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二十二到二十四章 ─

巴蘭被摩押王巴勒聘，請要來咒詛以色列百姓，

但是上帝把他咒詛的話化成了祝福的話。

二十五章 ─ 巴蘭並不甘心，後來才有巴力毘珥事件，

結果上帝降瘟疫刑罰以色列百姓，

那一次死的有兩萬四千個人。

二十六章 ─ 第二次在曠野數算以色列的百姓，

人數跟第一次差不多 ─ 六十萬人，

各支派之間互有增長。

一個是求應許之地

另一個是求應許之地以外的地地以外的地

請求都被答應了，結局完全不同。結局完全不同。
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二十七章有兩件事情 ─

西羅非哈的女兒求地

上帝跟摩西講 ─ 你就要死了，要揀選另外一個人，

代替你成為新的領袖…，上帝就揀選了約書亞
就開始進入另外一個主題 ─

曠野生涯結束、要進入應許之地了。

誰能夠進去呢？

回應 十三、十四章，十二個探子窺探迦南地的回報，

十個小信的探子說：「我們不能進去，

我們的婦女、兒童他們都會死在這些人的手下！」

上帝就講 ─ 你們這些人不信我，要倒斃在曠野，

你們所講婦女、兒童，要真正進入應許之地。
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記載在巴力毘珥事件之後，摩西受命數點百姓，

作為預備爭戰、分配地業的基礎。

廿七1 屬約瑟的兒子瑪拿西的各族，有…西羅非哈的女兒，

名叫瑪拉、挪阿、曷拉、密迦、得撒。

聖經裏記載家譜的時候，

都是記載男孩子的名字，

很少記載女孩子。

她們來向摩西求 ─

「我們的父親西羅非哈在曠野裏死了，他沒有兒子，

當分配地業的時候，

是不是我們這個家族就沒有產業了呢？

我們的父親就沒有人來記念他的名字了！」
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二十七章 ─ 摩西來到上帝面前求問，上帝就說 ─

「她們講的事情合情合理，

女兒們可以繼承父親應該得的產業。」

三十六章 ─ 她們的族人擔心一件事情…
將來這五個女兒出嫁了、嫁給別的支派，

土地隨著她們陪嫁過去，我們支派土地不就減少了嗎？

摩西在上帝面前求問，

耶和華就同意說：「這五個女孩可以結婚，

但只可以嫁在她們同一個支派的人，

這樣就保存這個地業仍在這個支派裏的完整性。」

有關求地的事，有兩個族群 ─ 西羅非哈的女兒，

族裏其他的叔叔伯伯，他們求，要保存這個地。
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很多人在教會事奉的時候，難免心裏受傷，

因為看到 ─

原來教會也會有衝突，顯示出人性的陰暗面，

處理得不好，有些人就受傷、離開教會…

我們把一些屬靈的原則，有一些的分享。

1. 認識衝突的原因、作建設性的管理

能避免衝突當然很好，

能防範於未然 固然很好，

可是要曉得 ─

任何組織，包括教會，

都可能會發生衝突

3. 衝突常因為要爭奪有限的資源
這個地方就是土地，不僅在表面上的衝突，

背後還有潛在的利益衝突，

西羅非哈的女兒看到她們的權益是不是會受到損害

族人也看到，將來女孩子嫁給別的支派，

是不是我們的土地、產業就減少呢？

這些都是潛在可能發生的利益衝突，

都要先做一些預防。
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2. 衝突常是因為情況改變而發生

以色列人在埃及、在曠野行走四十年，

沒有自己的地，不需要為地產生衝突

準備進入應許之地了，突然就變成很現實的事情
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4. 處理衝突的時候，要先釐清事實

西羅非哈的女兒就先陳述事實，

可拉黨雖然已經過去很多年了，舊的傷痕仍在。

西羅非哈不是在這樣的事情裏面，

他跟第一代的以色列人一樣…，受到上帝的刑罰

他們的後代、婦女、兒童，

上帝應許他們要進入到應許之地；

現在她們說 ─ 就是我們，我們可以得到產業

廿七3 我們的父親不與可拉同黨聚集攻擊耶和華。

可是可是以色列人的慣例，

沒有父親死了、沒有兒子，產業給女兒的，

所以她們來爭取她們的權益。
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5. 產生衝突其實會激發人的潛力、開發新的創意

西羅非哈的女兒說 ─

她們的父親死了沒有兒子，是不是就沒有產業呢？

她們提出建議，即使以色列人以前沒有前例，

能不能從我們開始，產生新的先例，變成一個通則。

西羅非哈的族人也表達另外一個憂慮 ─

摩西答應土地給西羅非哈的女兒，

但是如果這些女孩子將來嫁給別的支派的人，

土地隨著她們陪嫁過去，

那我們支派的土地不是減少了嗎？

這個事情也可以變成一個判例，

以後大家可以繼續來遵行。
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廿七4 為甚麼因我們的父親沒有兒子，

就把他的名從他族中除掉呢？

6. 化解衝突的時候，

要基於利害來考量，而不是基於立場

更應該對事不對人，集中在問題上面

西羅非哈的女兒所關切的 ─ 不只是地，

如果有人對一些事情耿耿於懷、必欲得之而後快，

這就是一個利害的考量；

把事情集中在這利害的考量，是合情合理的方法

從滿足彼此的利害角度來切入，才能夠真正的化解衝突

有話就明說，不要去搞暗地裏的小動作
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7. 化解衝突最重要就是建立制度，

可能過去制度沒有顧慮到這一點，

現在變成 SOP ─ 標準流程，大家遵照來行。

摩西把問題帶到耶和華面前來求問，

耶和華指示不僅是解決個案，在以色列中變成了通例。

這案例最重要原則 ─ 保持各支派、宗族家庭土地的完整，

不能夠容許它永久的被移轉出去。

土地是屬於神的，按照祂的心意分配給各支派

不是他們當得的，是上帝委託他們來管理的

利未記二十五章禧年的規定也是同樣的精神 ─

地業不可以永賣、當按神的分配來行。

摩西按這樣的原則，分配地業給西羅非哈的女兒。

‧西羅非哈的女兒‧處理衝突的原則‧兩個半支派 ‧衝突管理

8. 化解衝突應當按照屬靈的原則，

不僅是運用世界的智慧、參考一般的方法，

更要明白，到底上帝的心意是怎麼樣。

「父死無子、女兒可不可以得產業？」

耶和華說 Yes ，就這樣來遵行。

今天在教會裏，碰到有衝突的事情，

最重要的還是求問上帝的原則是如何，

走屬靈的路、不要走屬血氣的路。

即使自己有理，

仍要合情、合理、合法；

最重要的，就是合乎神做事的法則。
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西羅非哈的女兒求地 ─ 是一個成功的案例，

有勇氣、有見識、有信心，幾個人非常同心

有理性，沒有用情緒化的方式來處理

循正常的管道，求問上帝來處理這個事情

陳情述理、爭取權益，得到她們所想要的，

更為後來要爭取權益的人，立下非常好的典範

西羅非哈的族人面對潛在利益衝突，

在所憂慮的事情還沒有真實發生以前，

提出商討、理性規範，

足作為我們的參考。
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民數記三十二章 ─ 以色列人要進入應許之地的前夕，

流便、迦得、瑪拿西半支派，來跟摩西說 ─ 我們不去了！

雖然他們明明曉得上帝所應許以色列人的

是在約旦河的西邊、不是在約旦河的東邊，

可是他們自己做了選擇...
「我們要這個地方安家樂業。」

摩西立刻回想到在四十年前

十二個探子去窺探迦南地；

你們這些人自私、沒有遵從上帝的吩咐、

破壞整個以色列民族的團結，

神的心意是要十二個支派通通進入應許之地，

你們卻說你們不要進去，這是違反神的心意！

摩西非常的生氣。
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卅二16-19 兩支派的人挨近摩西，說：

「我們要在這裡為牲畜壘圈，為婦人孩子造城。

我們自己要帶兵器行在以色列人的前頭，

好把他們領到他們的地方；

我們不回家，直等到以色列人各承受自己的產業。

我們不和他們在約旦河那邊一帶之地同受產業，

因為我們的產業是坐落在約旦河東邊這裡。」

摩西不滿意、不過覺得可以接受，

兩個半支派也就信守承諾…
約書亞記二十二章 ─ 「證壇事件」。

這是一個妥協、解決衝突的一個案例，

雙方雖然不滿意、還可以接受

而且都按照約定來行事
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1. 衝突是層出不窮的，特別是在組織變動的階段

以色列人馬上就要進入應許之地，

摩西又將離世，領導重任要交給約書亞跟祭司以利亞撒，

外面有環境的挑戰，裏面有領袖更替、人事變遷，

造成人心浮動，在在都容易產生衝突。

2. 衝突常因為價值信念不同而產生

每一個組織都有主要目標，

部分人想要改變、偏離原本的目標，

就會造成衝突、猜忌、破壞合一。

摩西帶領以色列百姓四十年走在曠野，

唯一的目的就是前往應許之地，

現在竟然有兩個半支派說「我們不去了」，

他當然會感到很大的生氣。
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3. 衝突會引發新仇舊恨

他們敗壞百姓們的信心，惹上帝發怒帶來刑罰，

害那一整個世代的人都不能夠進入應許之地；

現在終於來到應許之地大門口了，怎又發生這樣的事情呢？

4. 衝突把人裏面真正的本相顯露出來

這兩個半支派原本跟以色列人一起走曠野的道路，

到了曠野的盡頭，他們有自己新的想法，

摩西就責備他們自私、不顧大體

拉比的文獻也責備這兩個半支派，

他們整個的思考是單單為了自己，

為了經濟的考量，卻沒有遵從上帝的吩咐

卅二8 我先前打發你們先祖去窺探那地，他們也是這樣行。
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5. 解決衝突要直接溝通 ─ 衝突的雙方難免尷尬，

找第三人傳話、隔空喊話，都無濟於事，只更加複雜。

最好的還是直接溝通，就明了講 ─

到底你想什麼、我的感覺是如何？

表達的時候，就是用我的敘述…，讓對方可以瞭解

不要用指責 ─你怎麼樣…，反而讓事情更加的不好

6. 解決衝突要真心誠意 ─ 衝突難免帶來負面情緒，

許多人害怕第二次的傷害，就拒絕溝通。

如果不在乎彼此的關係，或只想打敗對方成為勝利者，

和解之門是很難開啟的。

需要雙方真心誠意的來解決問題、運用溝通的技巧，

事情才有可能得到化解。
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8. 彼此間的協定要認真執行

摩西跟兩個半支派談妥條件、

他自己即將離世了，

就清楚說明這個協定的內容，

兩個半支派跟其他支派一起過約旦河

兩個半支派後來果然遵守協定做了

7. 衝突的雙方需要妥協

摩西責備、擔心，

流便、迦得、瑪拿西半支派

就提出折衷的方案，

摩西作了妥協 ─ 「好吧，就這樣去做。」
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就人來看，這一次的衝突似乎得到圓滿的解決…

代上五26 以色列的神激動

亞述王普勒和亞述王提革拉毗尼色的心，

他們就把流便人、迦得人、瑪拿西半支派的人

擄到哈臘、哈博、哈拉與歌散河邊，

直到今日還在那裡。

看到上帝對這件事情並不滿意！

人以為可以接受的事情，

最終還是要問 ─

到底上帝是不是接受、

是不是能夠滿意。


